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คํานาํ 
 
 

  ตามบทบาทภารกิจของโรงพยาบาลแมลาน ดําเนินงานประเด็นแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสของการดําเนินงาน โดยนําเน้ือหารายละเอียด ขอคําถามในภาพรวมมา
สังเคราะหปรับปรุงเปนแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: MOIT) โดยการมุงเนนใหหนวยงานเปาหมายใหความสําคัญและรวม
พลัง ในการเปดเผยขอมูลและการใหบริการสาธารณะผานระบบสารสนเทศของหนวยงานเปนหลัก 
ภายใตแนวคิด จุดพลังแหงความรวมมือ (The Power of Collaboration) 

  โรงพยาบาลแมลาน จึงไดทําวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยมีการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566, รายงานการวิเคราะหความเสี่ยง, ปญหาและอุปสรรค, 
การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 และ
แนวทางการแกไขปรับปรุงการจัดซ้ือจัดจางในป 2566 
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 บทที่ 1 
บทนํา 

 
                  งานพัสดุ กลุมงานบริหารงานทั่วไป ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ 2566 จากขอมูลจัดซ้ือจัดจาง งบประมาณ ทุกวิธีการที่ดําเนินการโดยสวน  
งานพัสดุ งานเภสัชกรรรมและคุมครองผูบริโภค งานเทคนิคทางการแพทย และงานทันตกรรม 
โรงพยาบาลแมลาน เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (MOPH Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: MOIT) ที่กําหนดใหสวนราชการมีการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง ที่มีการดําเนินการใน
ปงบประมาณที่ผานมา ทั้งนี้เพื่อเปนการวิเคราะหความเสี่ยง ปญหาอุปสรรคตางๆ ในการดําเนินงาน
เพื่อพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และเปนขอมูลในการวางแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางใน
ปงบประมาณตอไป ทั้งนี้ สามารถปองกันปราบปรามการเกิดปญหาการทุจริตคอรัปชั่น ในสวนการ
จัดซื้อจัดจางของโรงพยาบาลอีกทางหนึ่ง 
                 รายงานการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจางฉบับนี้ประกอบดวยผลการดําเนินงานการจัดซ้ือ
จัดจางดวยวิธีตางๆ การจัดซื้อจัดจางตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการ
วิเคราะหเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปปญหาอุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจางและ
ขอเสนอแนะแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ เพื่อใหหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของใน
โรงพยาบาลแมลาน นําไปใชประโยชนในการดําเนินงานตอไป 
 
วัตถุประสงค 
                  1.เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางภาครัฐของโรงพยาบาลแมลาน เปนไปตามระเบียบ 
หลกัเกณฑวิธีปฏิบัติ และมตคิณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 
                  2.เพ่ือใหเปนไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment: MOIT) 
                  3.เพ่ือวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ 2566 และปรับปรุงกระบวนงาน
ใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เปนมาตรฐานเดียวกัน 
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บทที่ 2 
การวิเคราะหผลตามแผนปฏิบัติการจดัซื้อจดัจาง 

ผลการดําเนินการจัดหาพัสดุ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2566 
หนวยงาน: โรงพยาบาลแมลาน 

1.ภาพรวมการจัดซ้ือจัดจางพัสดุประจําปงบประมาณ 2566 

                  การจัดซื้อจัดจางพัสดุ ในโรงพยาบาลแมลาน แบงเปน 12 หมวดหลัก คือ 1.วัสดุ
ทั่วไป 2.ครุภัณฑต่ํากวาเกณฑ 3.ครุภัณฑตามเกณฑ 4.ปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวก 5.ซอมแซม
และบํารุงรักษา 6 อบรม ประชุม สัมมนา 7.โครงการเฉพาะ 8.เวชภัณฑและวัสดุทางการแพทย     
9.จางเหมาบริการ 10.คาจางตอบแทน 11.สาธารณูปโภค 12.อื่นๆ จัดซื้อจัดจางโดย 11 หนวยงาน 
คือ 1.กลุมงานเภสัชกรรมและคุมครองผูบริโภค 2.กลุมงานทันตกรรม 3.กลุมงานเทคนิคการแพทย     
4.กลุมการพยาบาล 5. กลุมงานบริหารทั่วไป 6.กลุมงานประกันฯ 7.กลุมงานดานบริการปฐมภูมิฯ 
8.กลุมงานเวชกรรมฟนฟู 9.กลุมงานแพทยแผนไทย 10.กลุมงานรังสีวิทยา โดยมีผลการดําเนินงาน
ในปงบประมาณ 2566 ดังน้ี 

 

 ประเภท  งบประมาณในการ
จัดซือ้(บาท) 

รอยละ 

1.วัสดุทั่วไป 2,099,030.10 73.16 

2.ครุภัณฑต่ํากวาเกณฑ 258,720.00 50.17 

3.ครุภัณฑตามเกณฑ 2,798,620.00 51.76 

4.ปรับปรงุส่ิงอํานวยความสะดวก 900,000.00 27.69 

5.ซอมแซมและบํารุงรักษา 505,719.94 56.50 

6.อบรม ประชุม สัมมนา 277,386.80 18.54 

7.โครงการเฉพาะ 339,141.28 28.59 

8.เวชภัณฑและวัสดุทางการแพทย 10,179,077.21 92.28 

9.จางเหมาบริการ 3,560,897.22 45.98 

10.คาจางคาตอบแทน 24,997,343.19 94.72 

11.สาธารณูปโภค 2,541,387.75 121.72 

12.อื่นๆ 24,000.00 4.44 

รวมทั้งหมด 48,481,323.49 100.00 
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                  ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 โรงพยาบาลแมลาน มีแผนการจัดซื้อจัดจาง        
จํานวน 1,016 โครงการ เปนเงินจํานวนทั้งสิ้น 48,481,323.49 บาท (เงินส่ีสิบแปดลานสี่แสน
แปดหมื่นหนึ่งพันสามรอยยี่สิบสามบาทสี่สิบเกาสตางค) และโรงพยาบาลแมลาน ไดดําเนินการจัดซ้ือ
จัดจางตามโครงการเสร็จเรียบรอยแลว จึงขอรายงาน แผนการจัดซื้อจัดจางประจําปงบ พ.ศ.2566 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                  ในงบประมาณ 2566 พัสดุที่มีการดํ า เนินการจัดสู งสุดคือสาธารณูปโภค              
(รอยละ 121.72) รองลงคือคาตอบแทน (รอยละ 94.72) ซึ่งเปนหมวดพัสดุที่ใชรองรับกับผูปวย
ที่มารับบริการกับทางโรงพยาบาล 
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งบประมาณในการจัดซ้ือ(บาท)

งบประมาณในการจัดซื้อ(บาท)

 
               การจัดซื้อ จัดจาง ถือเปนกระบวนการสําคัญในการบริหารพัสดุ จึงมี กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ กฎหมาย มติตางๆ ที่เก่ียวของใหถือปฏิบัติจํานวนมาก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหการจัดซื้อ
จัดจาง มีความโปรงใส ตรวจสอบได ประหยัด คุมคา ไดพัสดุตรงตามความตองการของผูใช          
เกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ เปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 มาตร 11 

            โรงพยาบาลแมลาน กลุมงานบริหารทั่วไป งานพัสดุ จึงไดจัดทํารายงานผลการวิเคราะห
ผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น เพ่ือเปนการสรุปผลการดําเนินงานจัดซ้ือ 
จัดจางทั้งหมดที่ดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 วามีมากนอยเพียงใด ทบทวนกระบวนการ 
ข้ันตอนในการจัดซื้อจัดจาง วาเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มติตางๆ ที่เก่ียวของ
หรือไม ผลจากการประหยัดงบประมาณไดมากนอยเพียงใด พรอมทั้งปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัดใน
การดําเนินงาน และเสนอแนวทางในการปรบัปรุงใหเกิดประสิทธิผลประสิทธิภาพ อยางไร 

               ในปงบประมาณ 2566 งานพัสดุ กลุมงานบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลแมลาน 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปตตานี ไดจัดทํารายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง  เพื่อเปน
ขอมลูประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานจัดหาพัสดุของหนวยงาน 
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ภาครัฐ (MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment: MOIT) ที่กําหนดใหสวน
ราชการไดนําผลการวิเคราะหไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลแมลาน     
ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามโครงการดังกลาวเสร็จสิ้นเรยีบรอยแลว จึงขอรายงาน การวิเคราะหผล
การจัดซ้ือจัดจางประจําปงบประมาณ 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.จํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซือ้จัดจาง  

                 รอยละของจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ 
2566 จากตารางดังกลาวขางตน โรงพยาบาลแมลาน ตารางที่ 1 ในปงบประมาณ 2566  
โรงพยาบาลแมลาน ไดดําเนนิการจัดซื้อจัดจาง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีโครงการ 1,016 โครงการ                 

1.1 ตารางแสดงรอยละของจํานวนโครงการ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ 2566 
ประเภทการจัดซื้อจัดจาง จํานวนโครงการที่ดําเนินการแลว

เสร็จในปงบประมาณ 2566 
(โครงการ) 

รอยละ 

1.วิธีเชิญชวน 0 0 
2.วิธีคัดเลือก 0 0 
3.วิธีเฉพาะเจาะจง 1,016 100 
รวม 1,016 100 

2.งบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
 รอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ.2566 โรงพยาบาลแมลาน ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง รวมทั้งสิ้น 48,481,323.49 บาท          
(เงินสี่สิบแปดลานสี่แสนแปดหมื่นหนึ่งพันสามรอยยี่สิบสามบาทสี่สิบเกาสตางค) จําแนกตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจางโครงการที่จํานวนสูงสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง คิดเปนรอยละ 100  
                   2.1 ตารางรอยละจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําป
งบประมาณ 2566  

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง จํานวนโครงการที่ดําเนินการแลว
เสร็จในปงบประมาณ 2566 
(โครงการ) 

รอยละ 

1.วิธีเชิญชวน 0 0 
2.วิธีคัดเลือก 0 0 
3.วิธีเฉพาะเจาะจง 48,481,323.49 100 
รวม 48,481,323.49 100 

                   สรุปตารางที่ 1.1 และ 2.1 จะไดรอยละจํานวนโครงการจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัด
จางสอดคลองกับรอยละของจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง เนื่องจากงบประมาณ 
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ในการจัดซื้อจัดจางจะเปนสิ่งกําหนดวิธีการ จัดหาพัสดุ ดังนั้นการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลแมลาน 
จึงเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑ วิธีการและมติ คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ  
    3.เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณ จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจางระหวางปงบประมาณ 
2565-2566 
                  3.1 เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 

ประเภทการจัดซื้อจัด
จาง 

จํานวนโครงการที่
ดําเนินการแลวเสร็จใน
ปงบประมาณ 2565  

จํานวนโครงการที่
ดําเนินการแลวเสร็จใน
ปงบประมาณ 2566 

จํานวนผลตาง 

1.วิธีเชิญชวน 0 0 0 
2.วิธีคัดเลือก 0 0 0 
4.วิธีเฉพาะเจาะจง 48,129,787.30 48,481,323.49 351,536.19 
รวม 48,129,787.30 48,481,323.49 351,536.19 

                   จากตารางที่ 3.1 การใชจายงบประมาณจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําป
งบประมาณ 2565 เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 2566 พบวาในปงบประมาณ 2566             
มีการใชจายเพ่ิมข้ึน ในหมวดสาธารณูปโภค คาไฟฟาที่เพิ่มสูงข้ึนจากที่ การไฟฟาแหงประเทศไทย
ประกาศปรับเพ่ิมข้ึนมาเนื่องจากตนทุนคาเชื้อเพลิงที่สูงขึ้น  หมวดคาตอบแทนจากการปรับลูกจาง
เหมาบริการเปนลูกจางรายเดือนและคาตอบแทน อื่นๆ ทั้งนี้เปนไปตามระเบียบหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ
และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 
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บทที่ 3 

บทวิเคราะห 
 

                   โรงพยาบาลแมลาน ไดทําการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 
2566 ที่ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการปฏิบัติและมติรัฐมนตรีที่
เก่ียวของมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดเปนมาตรฐานเดียวกันและมีการแขงขันที่เปนธรรม    
ลดปญหาการทุจริตคอรัปช่ันในกระบวนการจัดซื้อจัดจางสนับสนุนการเรงรัดเบิกจายเงินงบประมาณ
ตลอดจนใหเปนไปตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ โดยวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ใน 2 ลักษณะ คือรอยละของจํานวน โครงการจําแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ 2566 และรอยละของงบประมาณจําแนก ตามวิธีการ
จัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ 2566 จากแหลงเงินงบประมาณและงบเงินบํารุง ไดแก งบลงทุน
คาครภุัณฑ และสิ่งกอสรางตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 2566 
                   1.งบประมาณภาพรวมที่ใชการจัดซื้อจัดจางในแตละโครงการ จํานวน 1,016 
โครงการ เปนเงินจํานวนทั้งสิ้น 48,481,323.49 บาท (เงินสี่สิบแปดลานสี่แสนแปดหมื่นหนึ่งพัน
สามรอยยี่สิบสามบาทสี่สิบเกาสตางค) พบวางบประมาณที่ใชในการจัดซื้อจัดจางสูงสุด ดวยวิธี
เฉพาะเจาะจง  



                   2.การดําเนินงานดังกลาวประสบความสําเรจ็สามารถดําเนินการภายใตหลักการความ
คุมคาความโปรงใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการแขงขันที่เปนธรรม นอกจากนี้ยังสามรถ
เรงรัดดําเนินการจัดซื้อจัดจาง สอดคลองกับมาตรการเรงรัดการเบิกจาย ของสํานักปลัดกระทรวง
สาธารณสุข สรุปไดวา ในปงบประมาณ 2566 ผลการจัดซื้อจัดจางของโรงพยาบาลแมลานโดยรวม
นั้น เปนไปตามแผนการจัดซื้อจัดจางประจําปงบประมาณ 2566 ที่กําหนดไว และมีการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง มีความคุมคา ประหยัดงบประมาณ และถูกตองตามระเบียบ หลักเกณฑปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได ลดปญหาการทุจริตคอรัปช่ันใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจางมีมาตรฐานเดียวกัน และประชาชน สามารถเขาตรวจสอบได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
7 

บทที่ 4 
สรุปและการปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจางปงบประมาณ 2566 

รายงานการวิเคราะห 
                  สรปุ และแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง ของโรงพยาบาล
แมลาน ประจําปงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
                  1.สรุปผลการจัดซื้อจัดจาง 
                  2.การวิเคราะหความเส่ียง 
                  3.ปญหาและอุปสรรค 
                  4.การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
                  5.แนวทางแกไขเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานดานการจัดซื้อจดัจางในปงบประมาณ 
2566 

1.สรุปผลการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ 2566 
                  โรงพยาบาลแมลาน ดําเนินการจัดซื้อจัดจางดวยความโปรงใส การใหและการเปดเผย
ขอมลูที่เปนมาตรการสําคัญที่สงเสริมกระบวนการปองกันการทุจริตที่เกิดข้ึนในกระบวนการการจัดซื้อ
จัดจาง ของหนวยงานภาครัฐ โรงพยาบาลแมลาน จึงจัดใหมีการเปดเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการจัดซื้อ
จัดจางทุกรายการและทุกขั้นตอน เพ่ือใหกระบวนการการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานภาครัฐ และการ
ดําเนินงานการจัดหาพัสดขุองโรงพยาบาลแมลานดําเนินการจัดหาพัสดุเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

การพัฒนากระบวนการงานดานการจัดซื้อจัดจาง ปงบประมาณ 2566 
                 โรงพยาบาลแมลาน พัฒนากระบวนงานดานการจัดซ้ือจัดจาง ปงบประมาณ 2566 
สรุปไดดังนี้ 
                   1.ใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจาง เปนไปตามกรอบการประเมิน โดยทุก
รายการในการจัดซื้อจัดจางจะตองเปดเผยขอมูล  ตามระเบียบ 
                   2.โรงพยาบาลแมลาน ปฏิบัติตามประกาศสํานักปลัดกระทรวงสาธารณสุขแนวทางใน
การตรวจสอบผูปฏิบัติงาน งานพัสดุ เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนอยางเครงครัด โดยทําแบบ
แสดงความบริสุทธ์ิใจ ซึ่งแนบทายเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจางทุกประเภทในข้ันตอนการรายงาน
ขอซ้ือขอจาง 
                   3.มีการดําเนินการตามมาตรการปองกันการทุจริต การเรียกรับสินบน และแกไขการ
กระทําผิดวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
2.การวิเคราะหความเสี่ยง 

                   จากการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง ประจําปงบประมาณ 2566 ไดวิเคราะหความเสี่ยง
ในการ ดําเนินงานประกอบดวย ความเส่ียงที่มีอยู ปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอ
หนวยงาน มาตรการ/กิจกรรม ควบคุม ดังนี้ 
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ขั้นตอนการวิเคราะหความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1 ระบคุวามเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่มีอยู ปจจัยที่กอใหเกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอ
หนวยงาน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกําหนดนโยบาย
เพ่ือใหยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 

บุคลากรไมมีแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให
บรรลุวัตถุประสงค 

กําหนดแนวทางเพ่ือให
บุคคลากรยึดถือปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน 

 

 

1.2 ดานระเบียบ
กฏหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบวิธี ปฏิบัติและมี
หนังสือเวียนเพิ่มเติม
บอยครั้ง 

ทําใหเกิดความสับสน
ในการปฎิบัติงาน 

ตองใหผูปฏิบัติงานพัสดุเขา
รับการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรูอยางตอเนือ่ง 

 

 

1.3 ดานขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

ผูบริหารที่ควบคุมกํากับ
ดูแลไมมีการกําหนด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ทําใหเกิดปญหาการ
ปฏิบัติงานพัสดุลาชา 

กําหนดรูปแบบ แนวทาง
ข้ันตอน และหลักเกณฑ
สาํหรับดําเนินการที่ชดัเจน
ใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานให
เกิดความรวดเร็ว ถูกตอง
และเปนธรรม  

 

1.4 ดาน
เจาหนาที่ 

เจาหนาที่ไมเพียงพอกับ
ภาระงานที่เพิ่มข้ึนในแต
ละป 

ทําใหผูปฏิบัติงานพัสดุ
ยังไมมีความรู ความ
เขาใจระเบียบกฏหมาย
ที่เก่ียวของกับงานพัสดุ
ที่ถูกตอง 

 

 

 

 

ควรจัดหาบุคลากรกรดาน
การปฏิบัติงานพัสดุเพิ่มและ
สงอบรม ใหความรู 



1.5 ดานการ
ตรวจสอบภายใน 

หนวยงานไมมเีจาหนาที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง
และไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน 

เจาหนาที่พัสดุ เปน
ผูจัดทําและตรวจสอบ 
ภายในทําใหการ
ตรวจสอบไมสามารถ 
ตรวจสอบไดทุกขั้นตอน 
และทั่วถึง เปนผลการ 
ประเมินความเสี่ยงและ 
การควบคุม
สภาพแวดลอมการ
บรหิารจัดการพัสดุไม
ถูกตอง 

ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/งานที่
รับผิดชอบการตรวจสอบ
ภายในโดยตรง จะไดชวย
ตรวจสอบ อีกครั้ง 

2.ปญหาดานการจัดหาพสัดุ 

ความเสี่ยงที่มีอยู ปจจัยที่กอใหเกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรม
ควบคุม 

การกําหนดความ
ตองการ 

ในการกําหนดความ
ตองการในการจัดทําแผน
เสนอของงบประมาณ 
หนวยงานที่ไมขอมี
แนวทางกําหนดความ
ตองการใชพัสดุ ไมระบุ
ความตองการใชพัสดุที่
ชัดเจน 

เปนเหตุใหไดพัสดุไมตรง
กับตามคุณลักษณะที่
ตองการใช ราคาไม
เหมาะสม และไมทันตอ
การใชงาน 

ควรกําหนดนโยบายใน
การกําหนด กฎ ระเบียบ 
หรือแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนเพือ่ให แตละ
หนวยงานใชเปนแนวทาง 
ในการกําหนดความ
ตองการพัสด ุ

3.ปญหาดานการจัดทําแผนการจัดซือ้จัดจาง 

การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

ความลาชาในการเสนอ
แผนและลงนามอนุมัติ
แผนการจัดซื้อจัดจาง 

ทําใหหนวยงานไมสามารถ
ดําเนินการ จัดทาํแผนได
ทันตาม ระยะเวลาที่
กระทรวงกําหนด 

กําหนดระยะเวลา จะ
ชวยในดานการบริหาร 
จัดการ การทํา
แผนปฏิบัติการไดดียิ่งข้ึน 
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4.ปญหาดานการดําเนินการจัดหาพัสดุ 

การจัดซือ้จัดจาง
ที่เรงดวน กระชั้น
ชิด 

ทําใหเกิดความเสี่ยงที่จะ
เกิดขอผิดพลาดในการ
ดําเนินการจัดซือ้จัดจาง 
ตามกฎหมายใหมได 

อาจเกิดขอทักทวงที่มา
จากหนวยงานภายนอก 
เชน สตง.หรือการ
ตรวจสอบภายใน 
กระทรวง 

เนื่องจากการจัดซื้อจัด
จางตามระเบียบ 
กระทรวงการคลังวา ดวย 
การจัดซื้อจัดจางภาครฐั 
พ.ศ.2560 มีระเบียบ
กําหนด วิธีการปฏิบัติ
และระยะเวลา ควรให
ความรูแกเจาหนาที่ใน
หนวยงาน จะไดมีการวาง
แผนการทํางาน 

 

 

 

5.ปญหาดานการตรวจรับพัสดุ 

ปญหาบุคคลากรที่
เปนคณะกรรมการ 

บุคลากรที่ไดรับการ
แตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ขาดความรูความ
เขาใจความชํานายและ
ทักษะที่ดีเก่ียวกับการ
ตรวจรับการจัดซื้อจัดจาง 

ทําใหการตรวจรับพัสดุ ไม
เปนไปตามสัญญา หรือ
ขอกําหนด 

ควรมีการฝกอบรมให
ความรูเฉพาะดานและ
ระเบียบที่เก่ียวของ แก
เจาหนาทีห่รอืผูทีเ่ปน
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
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6.ปญหาดานควบคุมงาน 

ความเส่ียงที่มอียู ปจจัยที่กอใหเกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

 

 

ปญหาชางผู
ควบคุมงานที่มา
จากหนวยงาน
ดานนอก 

บุคลากรที่ไดรับการ
แตงตั้งใหเปนผูควบคุม
งาน ที่มาจากหนวยงาน
ภายนอก ขาด ความรู 
ความเขาใจในแบบรูป 
รายการกอสราง 

ทําใหการสงมอบงานไม
เปนไปตามรูปแบบ 
รายการกอสราง จึงทํา
ใหมกีารแกไข ใหตรง 
ตามรูปแบบรายการ ทํา
ใหระยะเวลาในการกอ
สรางลาชาออกไปและ
ไมเปนไปตาม กําหนด 
ระยะเวลาในสัญญาจาง 

 

 

ควรทําความเขาใจแบบรูป
รายการ กอนทําการกอสราง
ใหแกชางผูควบคุมงานที่มาจาก
หนวยงานภายนอก 

7.ปญหาดานควบคุมพัสดุ 

พัสดุเกิดความ
เสียสูญหาย/
เสียหาย 

ไมมีสถานที่จัดเก็บพัสดทุี่
ปลอดภัย ไมมีผูควบคุมดแูล
พัสดุ 

 

หนวยงานตองสญูเสีย
ดานทุนการชดเชย
ความสูญหาย ความ
เสียหายที่เกิดข้ึนกับ
พัสดุที่จัดเก็บ 

จัดทําสถานที่เก็บพัสดุที่มี
ลักษณะมิดชิดจัดใหมี
เจาหนาที่ ควบคุมหอง
พัสดุโดยมีการ ขอ
อนุญาตเปดหองเก็บพัสดุ
ทุกครั้ง ครั้งที่มีการขอใช
หองพัสด ุ
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8.ปญหาดานการจําหนายพัสดุ 

มีพัสดุเสื่อมสภาพ 
หมดความจําเปน
ในการใชงาน เปน
จํานวนมาก 

พัสดุที่ชํารดุเสือ่มสภาพไม
สงคืนเพื่อนาํมาจาํหนาย 

พอไปตรวจพบทําใหมี
พัสดุคงเหลือที่หมด 
ความจําเปน 

ใหมีการจําหนายพัสดุ
ตามสภาพ ความเปนจริง
หรือขอเท็จจริงที่
คณะกรรมการไดทําการ 
ตรวจสอบประจําปและ
ถูกตอง เปนไปตาม
ระเบียบ เพ่ือใหการ เก็บ
รักษาพัสดุมีนอยสุด และ
เพ่ือหลีกเลี่ยงพัสดุเกิน
ความจําเปนและลาสมัย
เปนการประหยัด
งบประมาณ 

ขั้นตอนวิเคราะหระดับความเส่ียงโดยใหคะแนนตามเกณฑดังนี ้
1.ความเสี่ยงระดับต่ํามาก คะแนน 1-4 
2.ความเสี่ยงระดับต่ํา คะแนน 4-8 
3.ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน 8-14 
4.ความเสี่ยงระดับสูง คะแนน 15-21 
5.ความเสี่ยงระดับสูงมาก คะแนน 21-25 

การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซือ้จัดจางในปงบประมาณ 2566 
โรงพยาบาลแมลาน 

ข้ันตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมิน
ความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ดาน
สภาพแว
ดลอม
ทั่วไป 
ในการ
จัดการ
งานพัสด ุ

-เพื่อให
การ
ดําเนินงาน 
ดานพัสดุมี
ความ
ถูกตอง
โปรงใส 
ตาม
ระเบียบ 

1.1 ดาน
นโยบาย 
 
 
 
 
 
1.2 ดาน
ระเบียบ 

-ใหมีการ
กําหนด
นโยบาย 
เพ่ือใหยึดถือ
ปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 
-มีการ
เปลี่ยนแปลง

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 

2 
 
 
 
 
 
 

5 
 

4 
 
 
 
 
 
 

15 
 

ต่ํากวา 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 

6 
 
 
 
 
 
 

2 
 



หลกัเกณฑ
ของทาง
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
1.3 ดาน
ขั้นตอน
การ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
1.4 ดาน
เจาหนาที ่

ระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมี
หนังสือเวียน
เพ่ิมเติม
บอยครั้ง 
 
-ผูบริหารที่
ควบคุม
กํากับดูแลไม
มีการ
กําหนด
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน
หนาที่ 
-เจาหนาที่
ไมเพียงพอ
กับภาระงาน
ที่เพิ่มข้ึนใน
แตละป 
-หนวยงาน
ไมมี
เจาหนาที่
ตรวจสอบ
ภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 
 
 

ต่ํา 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 

 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.ดาน
การ
จัดหา
พัสดุ 

 2.1 การ
กําหนด
ความ
ตองการ 

-หนวยงานที่
ขอพัสดุไมมี
แนวทาง
กําหนด
ความ
ตองการใช
พัสดุและไม
ระบุความ
ตองการที่
ชัดเจน 

3 4 12 ปาน
กลาง 

3 



 
 

3.ดาน
การ
จัดทํา
แผนการ
จัดซื้อจัด
จาง 

 3.1 การ
วางแผน
จัดหาพัสด ุ

การเสนอ
แผนจัดหา
พัสดุและ 
การอนุมัติ
แผนลาชา 

3 3 9 ปาน
กลาง 

6 

4.ดาน
การ
ดําเนิน
จัดหา
พัสดุ 

 4.1 การ
จัดซื้อจัด
จางที่
เรงดวน
กระชั้นชิด 

-เกิด
ขอผิดพลาด
ในการจัดซื้อ
จัดจาง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 

5.ดาน
การ
ตรวจรับ
พัสดุ 

 5.1 การ
ตรวจรับ
พัสดุ ไม
เปนไป
ตาม
สญัญา 
หรอื
ขอกําหนด 

-บุคคลากรที่
เปน
คณะกรรมก
ารตรวจรับ
พัสดุขาด
ความรูความ
เขาใจความ
ชํานาญ
ทักษะที่ดี ใน
การตรวจรับ
พัสดุ 
 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 

6.ดาน
การ
ควบคุม
งาน 

 6.1 ชาง
ควบคุม
งาน ที่มา
จาก
ภายนอก
ขาด
ความรู 
ความ
เขาใจใน
รูปแบบ
รายการ

-สงมอบงาน
ไมเปนไป
ตามแบบรูป
รายการทํา
ใหมกีาร
แกไขแบบ
รูปรายการ 
และ
ระยะเวลาใน
การกอสราง
ลาชา ไม

2 3 6 ต่ํา 5 



กอสราง เปนไปตาม
กําหนด
สญัญาจาง 
 

7.ดาน
การ
ควบคุม
พัสดุ 

 7.1 พัสดุ
มีการสูญ
หาย/
เสียหาย 

พัสดุมีการ
เสียหาย ไมมี
สถานที่
จัดเก็บพัสดุ
ที่ ปลอดภัย 
และควบคุม
กํากับดูแล 
 

2 3 3 ต่ํา 5 

8.ดาน
การ
จําหนาย
พัสดุ 

 8.1 มี
พัสดุที่
เสื่อมสภา
พหมด
ความ 
จําเปนใน
การ
ทํางาน
จํานวน
มาก 

-เจาหนาที่
ผูใชงาน ขาด
ความรู 
ความเขาใจ 
เม่ือพัสดุ
ชํารุดไม
สงคืนใหงาน
พัสดุ เพื่อทํา
การจําหนาย 

3 3 9 ต่ํา 5 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การรายงานผล การวิเคราะหระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงต่ําตั้งแต
คะแนน 15 คะแนน จํานวน 2 ดาน 
           จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยง จะเห็นวา โรงพยาบาลแมลานมีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
            1.ดานปจจัยเจาหนาที่ เจาหนาที่ไมเพียงพอกับภาระงานที่เพิ่มข้ึนในแตละป  
               แนวทางแกไข  องคกรควรจัดหาบุคลากรกรดานการปฏิบัติงานพัสดุเพิ่มและสงอบรม ให
ความรู 
            2.ดานระเบียบ กฎหมายที่มีการเปล่ียนแปลงวิธีการบอยครั้งงานดานพัสดุตองปรับตัวตาม
การเปล่ียนแปลงและมีความเสี่ยง ที่จะทําใหเกิดขอผิดพลาด 
              แนวทางการแกไข ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหมั่นคนหาความรูใหมและติดตามความ
เปลี่ยนแปลงในทุกดานใหทันเวลา 
              สําหรับประเด็นอื่นๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับ(ปานกลาง-ต่ํา) สามารถที่จะแกไขไป
พรอมๆกับการปฏิบัติงานปกติได  โดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเส่ียงในการ
จัดซื้อจัดจางประกอบดวย 



16 
1) ประกาศโรงพยาบาลแมลาน เรื่อง แนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจาง 
2) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธ์ิใจในการจัดซื้อจัดจาง 
3) ประกาศนโยบายงดการใหและรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาที่ 
4) ประกาศเรื่อง  มาตรการปองกันการทุจริต การเรียกรับสินบน และแกไขการกระทําผิดวินัย

ของบุคลากรในสังกัดโรงพยาบาลแมลาน 

3.การประหยัดงบประมาณ 

              ผลการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจาง ทั้งจํานวน 1,016 โครงการ เปนเงินจํานวนทั้งสิ้น 
48,481,323.49 บาท (เงินสี่สิบแปดลานส่ีแสนแปดหมื่นหนึ่งพันสามรอยย่ีสิบสามบาทสี่
สบิเกาสตางค) ซึ่งมีบางวัสดุเทานั้นที่ไมจัดซื้อไมเกินแผน 

4.การวิเคราะหปญหาอุปสรรคขอจํากัด 

              1.งบประมาณจัดสรรคาครุภัณฑ ที่ดิน สิ่งกอสราง ใหเรงดําเนินการเปนการ
เรงดวน โดยจัดทําแผน ประกาศขึ้นเว็บไซต ใหเปนไปตามแผนที่ตั้งไว พรอมกับรายงานผล
การดําเนินการในระบบทรพัยากรสุขภาพ ปญหาอุปสรรคระยะเวลาการดําเนินการเรงรัด การ
ปฏิบัติตองทําแบบรวดเร็ว ทําใหเกิดความผิดพลาด ไมเปนไปตามแผนที่ตั้งไว 

              2.หนวยงานกําหนดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑคลาดเคลื่อน เนื่องจากการกําหนด
คุณลักษณะ เฉพาะครุภัณฑการแพทย ซึ่งมีลักษณะซับซอนของครุภัณฑ จึงทําใหข้ันตอนการ
กําหนด รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะนั้น มีความคลาดเคลื่อนไปจากความตองการใชงาน 

              3.การกําหนดราคาใหม ตามมาตรเรงรัดการใชจายงบประมาณและการปฏิบัติ
ตามระเบียบฯที่กําหนด  

              4.การจัดซื้อ/จัดจางไมไดกําหนดตามแผน 

              5.ตองดําเนินการจัดซ้ือ/จัดจางในระบบที่ภาครัฐกําหนด 

              6.เจาหนาที่ไมเพียงพอกับภาระงานที่เพ่ิมข้ึนในแตละป ซึ่งตองมีความรูในระเบียบ 
หลกัเกณฑ วิธีการปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของ 

5.แนวทางแกไขและปรับปรุงในป 2566 

              1.จัดประชุม จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง ตั้งแตตนปงบประมาณ เพ่ือวางแผน
รองรับงานเรงดวน เพ่ือใหเกิดประสทิธิภาพ และสามารถจัดหาไดทันที 

               2.เจาหนาที่พัสดุและผูปฏิบัติงาน ควรเขารับการอบรมเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจางที่ปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม เพื่อใหมีความรูความเขาใจ
เพ่ิมมากข้ึน และสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดภุาครฐั พ.ศ.2560 
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              3.เตรยีมขอมูลรายละเอียดงบประมาณที่ไดรับเพื่อดําเนินการจัดหาตามข้ันตอน 

              4.จัดทําแผนการจัดซื้อ/จัดจาง 

              5.ดําเนินการจัดซื้อ/จัดจาง ตามข้ันตอนและระเบียบฯ หนังสือสั่งการที่กําหนด 

              6.ศึกษาทําความเขาใจในหลักเกณฑ และระเบียบปฏิบัติในการดําเนินการทุก
ข้ันตอน 

              7.ขออนุมัตผิูอาํนวยการ รพ.ในการขอเพ่ิมประสทิธิภาพของระบบอินเตอรเน็ต ให
มีความเร็วสูงเพือ่รองรับการจัดซื้อจัดจางภาครฐัไดอยางรวดเร็ว                                                                

  

 
               

 

 

 

 

 

 

 


